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สอดคลองกับแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พ.ศ. 2562 – 2566 ดังนั้นการบรรจุโครงการ

กิจกรรมตาง ๆ จึงมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เมื่อครบรอบป คณะฯ ได

ดําเนินการติดตาม และประเมินแผนเพ่ือเสนอคณะกรรมการประจําคณะฯ พิจารณาใหขอเสนอแนะ เพ่ือคณะฯ 

จะไดนําไปปรับปรุงแผนพัฒนาคณะฯ และแผนปฏิบัติการประจําปตอไป  

 แผนปฏิบัติการประจําปฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการบริหาร และการปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร ในนามของคณะฯ ขอขอบคุณคณะกรรมการจัดทําแผนและบุคลากรทุกภาคสวนที่มีสวนรวม 

ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการฉบับนี้ ทกุภาคสวนไดใชแผนเปนเครื่องมือในการทํางาน/ ขับเคลื่อน

คณะฯไปสูการเปนคณะชั้นนํา เปนที่ยอมรับของสังคมและขับเคลื่อนเปนสวนหนึ่งของปญหาสังคมภาคใต  

ดังคาดหวังและตั้งใจรวมกัน  
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บทสรุปผูบริหาร 
 

คณะมนุษยศาสตรสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ  ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ 2563  ฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนเครื่องมือกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน และพัฒนาคณะ

ตลอดปงบประมาณ 2562 ซึ่งในปงบประมาณ 2562 คณะฯ ไดดําเนินการปรับแผนยุทธศาสตร 5 ปตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 20 ป (2561 – 2580) โดยเนนความสําคัญในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับของสังคมทั้งในและตางประเทศ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ประกอบดวย 5 ความทาทาย  8 ตัวชี้วัด  24 กลยุทธ จํานวน 238 โครงการ ในแต

ละกลยุทธ ไดกําหนดคาเปาหมายเพื่อเปนเครื่องมือในการควบคุมติดตามและประเมินผลการดําเนินงานไวอยาง

ชัดเจน โดยจําแนกตามความทาทายดังตอไปนี้ 

 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

เปาประสงคที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณที่ตอบสนองความตองการของสังคมดวยกระบวนการเรียนรู
จากประสบการณตรงในชุมชน  

ตัวชี้วัดหลัก  3  ตัวบงชี้  ไดแก TSU01 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต   TSU-HUSO-01 นิสิตหรือผูรับ 
บริการและบุคลากรเปนชาวตางชาติ (Inbound) TSU-HUSO-02 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ไปทํา 
กิจกรรมทางวิชาการกับตางประเทศ (Out bound)  TSU-HUSO-03 จํานวนความรวมมือระหวางองคกร
หนวยงานวิชาชีพภายในประเทศหรือตางประเทศ  TSU-HUSO-04 รอยละของนิสิตที่สอบผาน HUSO-TEST  
ตามเกณฑที่กําหนด มกีลยุทธจํานวน 8  กลยุทธ ดังนี้ 
         กลยุทธที่ 1.1   พัฒนาหลักสูตรที่มมีาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความ 
                             ตองการของสังคม จํานวน  37  โครงการ 
 กลยุทธท่ี 1.2   ปฏิรูปการจัดการเรียนรูท่ีเนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือ 
    ประสบการณตรงในชุมชน โดยการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ   จํานวน  26  
    โครงการ 
 กลยุทธท่ี 1.3  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคม Digital จํานวน  
    3  โครงการ  
 กลยุทธท่ี 1.4   พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย จํานวน  4 โครงการ 
 กลยุทธท่ี 1.5   พัฒนานนิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
                             จํานวน  32 โครงการ 
 กลยุทธท่ี 1.6   การพัฒนานักประกอบการ จํานวน  1 โครงการ 
 กลยุทธท่ี 1.7   การเปนนิสิตจิตอาสาสมัครและพลังพลเมือง จํานวน 2 โครงการ 
          กลยุทธที่ 1.8   ความเปนนานาชาติ  จํานวน  21 โครงการ 
 
 



ข 

ความทาทายที่  2   ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
เปาประสงคที่ 2  ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชน 

ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 
 ตัวชี้วัดหลัก 2  ตัวบงชี้ ไดแก TSU02  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรและอางอิงในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ TSU03 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย         
มีจํานวน 5 กลยุทธ ดังนี ้

กลยุทธที่ 2.1   พัฒนาสูมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม จํานวน 3  โครงการ 
กลยุทธที่ 2.2   พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับ 

         นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดานการวิจัยของประเทศ  จํานวน 15 โครงการ 
กลยุทธที่ 2.3    สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย จํานวน – โครงการ 
กลยุทธที่ 2.4   พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยุทธศาสตรชาติ 

จํานวน  1 โครงการ 
 กลยุทธที่ 2.5    การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน จํานวน  -  โครงการ 

 

ความทายทายที่ 3  ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา 
เปาประสงคที่ 3  ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม

หรือเชิงพาณิชย   
ตัวชี้วัดหลัก  TSU04 จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาที่มีคณุคาหรือมูลคา มีจํานวน 3 กลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ 3.1   พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคและงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ 

ปญญา จํานวน 2 โครงการ 
กลยุทธที่ 3.2   การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถิ่นภาคใตที่ 
                   ครอบคลุมมิติดานพหุวัฒนธรรม จํานวน 2 โครงการ 
กลยุทธที่ 3.3   พัฒนาศูนยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรมของภาคใตจํานวน  - โครงการ 

 

ความทาทายที่ 4  การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานที่เปนเลิศ 
เปาประสงคที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีธรรมาภิบาล จํานวน 5 กลยุทธ ดังนี ้
 กลยุทธที่ 4.1   พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ตาม 
                            เกณฑคุณภาพระดับสากล จํานวน  7  โครงการ 
 กลยุทธที่ 4.2   พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

และวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง  จํานวน 4 โครงการ 
 กลยุทธที่ 4.3   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมี 
                             ประสิทธิภาพ  จํานวน -  โครงการ 
 กลยุทธที่ 4.4   พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย   
                             จํานวน 3 โครงการ 
 กลยุทธที่ 4.5   พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  จํานวน 1 โครงการ 



ค 

ความทาทายที่ 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
 

เปาประสงคที่ 5 สรางความมั่นคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการเพ่ิมรายได การบริหารการเงนิใหมีประสิทธิภาพ 
มจีํานวน 3 กลยุทธ ดังนี ้
 กลยุทธที่ 5.1   พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย จํานวน - โครงการ 
 กลยุทธที่ 5.2   พัฒนาระบบบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ จํานวน 1 โครงการ 
 กลยุทธที่ 5.3  สงเสริมใหสมีหลักสูตรตอเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารรายได 

จํานวน  14  โครงการ 
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แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตรสังคมศาสตร 
ประจําปงบประมาณ 2563 

 
การเสนอวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2562-2566) ยังคงรักษาปรัชญา

ปณิธาน และพันธกิจ ที่ไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรพัฒนาคณะระยะ (พ.ศ. 2557-2561) เนื่องจากรายละเอียด
ดังกลาวไดผานการระดมสมองของบุคลากรของคณะและผูมีสวนไดสวนเสียมาแลว นอกจากนี้ยังเปนขอมูลที่
สะทอนตัวตนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่เปนมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน และสรางการการขับเคลื่อนสู
อนาคต ภายใตแนวคิดท่ีวา “เปดพื้นที่ สานตอ กองาน สานพลัง สรางอนาคต” ซึ่งหมายถึงการเปดพื้นท่ีกลาง
เพ่ือสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในการสานตอพันธกิจดวยระบบและกลไกที่มีชีวิต การสรางงานใหมเพื่อ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใหมดวยความทาทายเพ่ือสรางอนาคตใหมคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ภายใตแนวทางการพัฒนา ที่ยึดหลักความทาทาย 5 ดาน ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  

 
ปรัชญา 

 ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนามนุษยและสังคม  
ปณิธาน 

รูสื่อสาร มองการณไกล ใฝศึกษา นําวิชาการ ประสานการพัฒนา เพ่ือสรางคุณคาใหมนุษยและสังคม  

วิสัยทัศน 

 เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานมนุษยศาสตร และสังคมศาสตร เปนท่ียอมรับของสังคม และขับเคลื่อนเปน
สวนหนึ่งของการแกไขปญหาสังคมภาคใต 

คําอธิบายวิสัยทัศน 

คณะชั้นนํา คือ     
 มีชื่อเสียง (Reputation) และไดรับการยอมรับ (Recognition) เก่ียวกับศาสตรทางดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเก่ียวกับภาคใตในระดับชาติและประชาคมอาเซียน 

 บัณฑิตของคณะสามารถใชภาษาอังกฤษและภาษาของ ASEAN +๓ ในการสื่อสารไดอีก ๑ ภาษา 

 มีผลงานวิชาการที่สามานําไปใชประโยชนแกชุมชน ทองถิ่น มีการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

 มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในประเทศ และตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

 
 

 
 



จ 

 
คานิยมองคกร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะสรางวัฒนธรรมองคกรและการสรางองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือให
บุคลากรทุกระดับมีสวนรวม กระตือรือรน ทุมเทในการทํางาน เชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค มี
รับผิดชอบตอตนเอง องคกร และสังคมดวยสามัญสํานึกความเปนพลเมือง และการมีจิตสาธารณะ ใหบุคลากรทุก
ระดับยึดถือเปน “วิถีรวม” สะทอนอัตลักษณการเปน “คน” มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่สรางขึ้นจากความ
หลากหลาย แตยึดโยงดวยความรัก ความผูกพัน โยงใยเปนครอบครัวเดียวกัน และพรอมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุ
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรคณะฯ โดยกําหนดคานิยมหลัก (Core Value) เรียกวา “We Are HUSO Family” 

 
Harmony มีความสามัคคี มุงเนนการทํางานเปนทีม เปดใจกวาง ผสมผสานความ

แตกตางหลากหลายไดอยางลงตัว  
Unity  มีความเปนเอกภาพจากการสรางความสมานฉันท ความรัก ความภักดี 

กลมกลืนเปนหนึ่งเดียวกับผูคนรอบขาง ดั่งวลีในภาษาถ่ินใตที่วา “หนึ่ง
เดียว หลายเกลียวขวั้น” 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะปญญาชน ที่มีจิตอาสาและสํานึก 
พลเมือง พรอมเขารวมขับเคลื่อนการแกไขปญหาสังคมไดเหมาะสมกับ
โครงสราง หนาที่ บทบาทและตําแหนงแหงที่ของตน 

Opportunity of Change
  

พรอมพัฒนาตนเอง และการเรียนรูรวมกันตอเนื่อง มีความเชื่อมั่นในการ
เปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค  

 

นอกจากนี้กําหนดใหผูบริหารตั้งแตประธานหลักสูตรขึ้นไป มีคานิยมเพ่ิมเติม  คือ “We Are HUSO 
Family© ” คือการสรางความตอเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสรางเปาหลอมเพื่อหลอหลอม
นักวิชาการรุนใหมใหเรียนรูอัตลักษณการบริหารคณะ สามารถสรางความกาวหนาทางการบริหารจากการปฏิบัติ
อยางเปนระบบ 
ความทาทาย 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
2. ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
3. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
4. การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานที่เปนเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงนิ 
 
 
 
 



ฉ 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคตามอัตลักษณมหาวิทยาลัยทักษิณ มี
ชุมชนเปนฐานและเปนนานาชาติ  

2. ดําเนินงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือสรางองคความรู และเปนสวนหนึ่งของสังคม 

3. ดําเนินการบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนสวนหนึ่งของสังคม การสรางสังคม
แหงการเรียนรู และการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

4. สงเสริมและสนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนภาคใต ใหเกิดประโยชนโดยเชื่อมโยงกับการจัดการ
เรียนการศึกษา และการเพ่ิมคุณคาดวยการพัฒนา 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ เพื่อการอยูรวมกันอยางมี
ความสุขของบุคลากรและนิสิต มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ และมีความมั่นคง 

6. สรางสรรคกิจกรรมเพ่ือเปนผูนําทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนที่ยอมรับในภาคใต 
 

ตัวช้ีวัดหลัก 

TSU01           ความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 

TSU02           ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพรและอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
TSU03           ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

TSU04            จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

          และภูมิปญญาที่มีคุณคาหรือมูลคา 

TSU05          ระดับคุณธรรมและความโปรงในในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06          ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
TSU-HUSO-01 นิสิตหรือผูรับบริการและบุคลากรที่เปนชาวตางชาติ (Inbound) 
TSU-HUSO-02 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทีไปทํากิจกรรมทางวิชาการกับตางประเทศ  
                     (Outbound) 
TSU-HUSO-03 ความรวมมือระหวางองคกรหนวยงานวิชาชีพภายในประเทศหรือตางประเทศ 
TSU-HUSO-04 รอยละของนิสิตที่สอบผาน HUSO-TEST ตามเกณฑที่คณะกําหนด 
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ความทาทาย เปาประสงคและกลยุทธ 
ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

 
เปาประสงคที่ 1 ผลิตบัณฑติท่ีมีอัตลักษณที่ตอบสนองความตองการของสังคมดวยกระบวนการเรียนรู

จากประสบการณตรงในชุมชน 

กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคณุภาพระดับนานาชาติและสอดคลองกับ

ความตองการของสังคม 

กลยุทธที่ 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือ

ประสบการณตรงในชุมชน โดยการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ  

กลยุทธที่ 1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมดจิิทัล 

กลยุทธที่ 1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

กลยุทธที่ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธที่ 1.6 การพัฒนานักประกอบการ 

กลยุทธที่ 1.7 การเปนนิสิตจิตอาสาสมัครและพลังพลเมือง 

กลยุทธที่ 1.8 ความเปนนานาชาติ 

 

 

ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
 

เปาประสงคที่ 2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม

หรือเชิงพาณชิย 
กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับ

นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดานการวิจัยของประเทศ 

กลยุทธที่ 2.3 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย 

กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและยุทธศาสตรชาติ 

กลยุทธที่ 2.5  บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 



ซ 

ความทาทายที่ 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
 

เปาประสงคที่ 3 เสริมสรางความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
กลยุทธที่ 3.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคและงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญา 

กลยุทธที่ 3.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ของทองถ่ินภาคใตท่ี

ครอบคลุมมิติดานพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 3.3 พัฒนาศูนยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต  

 

 

ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานที่เปนเลิศ 
 

เปาประสงคที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ตาม

เกณฑคุณภาพระดับสากล 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยแหงความสุข และ

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 

กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 4.4 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 4.5 พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 



ฌ 

ความทาทาย 5   ความมั่นคงทางการเงิน 
 

เปาประสงคที่ 5 สรางความมั่นคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการเพิ่มรายได การบริหารการเงนิใหมี

ประสิทธิภาพ  
กลยุทธที่ 5.1 การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย 

กลยุทธที่ 5.2 พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 5.3 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 

 
แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2563 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณที่ตอบสนองความตองการของสังคมดวยกระบวนการเรียนรูที่ใชชุมชนเปนฐาน  

TSU01 ความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

ระดับ 
4.05 

ระดับ 
4.10 

ระดับ 
4.15 

ระดับ 
4.20 

ระดับ 
4.25 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมี
มาตรฐานตามระบบคุณภาพ
ระดับนานาชาติและ
ตอบสนองความตองการของ
สังคม 

โครงการเตรียมความพรอมทางดานทักษะ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือ HUSO TEST 
- การพัฒนาขอสอบ HUSO TEST 
- การเตรียมความพรอมสําหรับนิสิต 
- กิจกรรมการสอบ HUSO TEST 

ต.ค.62 –ก.ย.63 50,000 คณะฯ 

TSU-HUSO-01   
จํานวนนิสิตหรือ
ผูรับบริการและบุคลากร
เปนชาวตางชาติ 
(Inbound) 

20 คน 20 คน 30 คน 30 

คน 

30 คน  

 

 

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรใหม 
- 4+1 หรือ 3+1 
- สองปริญญา 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 - คณะฯ 

TSU-HUSO-02  

จํานวนนิสิตหรือบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยท่ีไปทํา

กิจกรรมทางวิชาการกับ

ตางประเทศ (Out 

bound) 

      โครงการ English for Communication 
และ English Intensive Course 

ต.ค.62 – ก.ย.63 - คณะฯ 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

TSU-HUSO-03  
จํานวนความรวมมือ
ระหวางองคกรหนวยงาน
วชิาชีพภายในประเทศ
หรอืตางประเทศ 
 

20 
คน 

20 
คน 

30 
คน 

30 คน 30 คน  โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชงาน

บัณฑิตหลักสูตรนิเทศศาสตร 

ต.ค.61 –ก.ย.62 5,000 นิเทศศาสตร 

TSU-HUSO-04      

รอยละของนิสิตที่

สอบผาน HUSO-

TEST ตามเกณฑที่
คณะกําหนด 
 

4 5 6 7 8   โครงการสหกิจศึกษา ต.ค.62 – พ.ค.63 50,000 นิเทศศาสตร 

 10 20 30 40 50  โครงการเทคนิคการทําวิจัย 
 

ส.ค.- ก.ย.63 4,300 บรรณารักษศาสตร 

       โครงการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
และสัมมนาหลังฝกงานและปจฉิม 
 

ม.ค.-ก.พ.63 48,000 บรรณารักษศาสตร 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการกํากับติดตามการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 8,000 บรรณารักษศาสตร 

       โครงการศึกษาดูงานสถาบันสารสนเทศ 
 

พ.ย.62 – ก.พ.63 40,000 บรรณารักษศาสตร 

       โครงการสานสัมพันธและพบปะแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียของ
หลักสูตร 

ต.ค.62 – ก.ย.63 15,000 บรรณารักษศาสตร 

       โครงการกํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาของ
หลักสูตร กศ.บ. สังคมศึกษา 

พ.ค.63 4,500 สังคมศึกษา 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตรการบริหารและ
พัฒนาชุมชนตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิทาง
การศกึษาแหงชาติ 
 

ต.ค.62 - ก.ย.63 
 

5,000 
 

พัฒนาชุมชน 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการกํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษา 
 

พ.ค.- ก.ค.63 6,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการเตรียมฝกประสบการณเชิงวชิาชีพ
การบริหารและพัฒนาชุมชน 
 

ต.ค.62 35,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการฝกประสบการณเชิงวิชาชีพการ
บริหารและพัฒนาชุมชน 
 

ต.ค.62-มี.ค.63 60,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการกํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาของ
หลักสูตร ศศ.บ.ประวัติศาสตร 

พ.ค.63 3,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการสหกิจศึกษาสาขารัฐประศาสน
ศาสตร  
 

ต.ค.62 – มี.ค.63 173,300 รัฐประศาสน

ศาสตร 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการ HRM AFI Meeting 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 50,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีน 
 

พ.ย.62 –ส.ค.63 - ภาษาจีน 

       โครงการกํากับปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน TQFและ AUN QA 
 

ต.ค.62-ส.ค.63 30,000 ภาษาจีน 

       โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม
สูโลกอาชีพ 
 

ก.พ.-มี.ค.63 20,000 ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการสหกิจศึกษาและฝกประสบการณ
การใชภาษาญี่ปุนในสถานประกอบการและ
สัมมนาหลังฝกประสบการณการใชภาษา 
 

พ.ย.62-มี.ค.63 100,000 ภาษาญ่ีปุน 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการบุงคะไซ ภาษาและวัฒนธรรมญ่ีปุน 
คร้ังท่ี ๑๑ 
 

พ.ย.62 70,000 ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการกํากับติดตาม AUN 
 

ก.พ.63 5,000 ภาษามลายู 

       โครงการกํากับปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิทางการศึกษาแหงชาติ 
TQF และ AUN QA 
 

พ.ค.-มิ.ย.63 5,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการฝกงานทางภูมิศาสตร  (กิจกรรม
ปฐมนิเทศ นิเทศ และสัมมนา) 
 

มิ.ย.-ก.ย.63 45,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม 
 

มิ.ย.63 1,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการประกันคุณภาพสาขาวิชาภาษาไทย 
 

ธ.ค.62-เม.ย.63 - ยกเลิก 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม
กอนเขาเรียน 
 

ก.ค.63 6,000 ภาษาไทย 

       โครงการประกันคุณภาพหลักสูตรสาขาวิชา
ภาษาไทย 
 

ต.ค.62 – เม.ย.63 30,000 ภาษาไทย 

 
 

      โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม
นิสิตสูโลกอาชีพ 
 

มี.ค.63 17,900 ภาษาไทย 

       โครงการความเปนเลิศดานการสอน
ภาษาไทย 
 

ธ.ค.62-ม.ีค.63 20,000 ภาษาไทย 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเกาสัมพันธ 
 

ก.ย.63 20,000 ภาษาไทย 

       โครงการสํารวจ Stakeholder 
Requirements วพิากษ ELOs และ 

ต.ค.-ธ.ค.62 27,000 

 

ภาษาตะวันตก 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

CLOs เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรตามแบบมุง
ผลลพัธ (OBE) 
 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตร  
กศ.ม.ภาษาไทย 
 

ม.ค.-ก.พ.63 15,000 กศ.ม.ภาษาไทย 

       โครงการประกันคุณภาพและปรับปรุง
หลักสูตร กศ.ม.ภาษาไทย 
 

มี.ค.-เม.ย.63 10,000 กศ.ม.ภาษาไทย 

       โครงการปฐมนิเทศ เตรียมความพรอมกอน
เรียนและคืนสูเหยาหลักสูตร กศ.ม. 
 

มิ.ย.-ก.ค.63 15,000 กศ.ม.ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตร   
ศศ.ม.ภาษาไทย 
 

ธ.ค.62-ส.ค.63 20,000 ศศ.ม.ภาษาไทย 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการวฒันธรรมคุณภาพการทํางานสู
ความเปนเลิศ 
 

ธ.ค.62-ส.ค.63 18,000 ศศ.ม.ภาษาไทย 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู 
ที่เนนการเรียนรูเชิงบูรณาการ
จากแหลงเรียนรูหรือ
ประสบการณจริงในชุมชน 

  

โครงการจัดการความรูนวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนเชิงรุก 

ม.ค.62 25,000 คณะฯ 

โครงการบูรณาการความรูสูสังคม ชุมชน 

(กันเงินป 62) 

ม.ค.-ก.ย.63 - คณะฯ 

              
  

โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตนักศึกษาเขา

รวมสหกิจศึกษา (ประกวดโครงงาน) 

พ.ค.63 25,000 คณะฯ 

  

          

 

โครงการศึกษาดูงานองคกรสื่อสารมวลชน
สวนกลาง  
 

ม.ค.63 40,000 นิเทศศาสตร 

             โครงการศึกษาดูงานองคกรสื่อสารมวลชน
สวนภูมิภาค 
 

ธ.ค.62 10,000 นิเทศศาสตร 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงถายภาพสัญจรเพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 
 

พ.ย.62 20,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการบูรณาการการเรียนการสอนโดยใช
ชุมชนเปนฐาน 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 23,900 บรรณารักษศาสตร 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูการ
บริหารและพัฒนาชุมชน โดยใชชุมชนเปน
ฐาน 
 

ต.ค.62 60,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการศึกษาภาคสนามเพ่ือการเรียนรู
ประวัติศาสตร 
 

ม.ค.63 40,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการสงเสริมการเรียนรูประวัติศาสตร
และสืบสานวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น
ภาคใต โดยใชชุมชนเปนฐาน 
 

ก.ย.62 33,000 ประวัติศาสตร 



 
 

26 
 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการบูรณาการการจัดการเรียนรู
ภาคสนามทางภูมิประวัติศาสตรและ
วัฒนธรรม โดยใชชุมชนเปนฐานในประเทศ 
 

พ.ย.62 95,000 สังคมศึกษา 

       โครงการบูรณาการการจัดการเรียนรู
ภาคสนามทางภูมิประวัติศาสตรและ
วัฒนธรรม โดยใชสังคมเปนฐานของประเทศ
ในกลุมอาเซียน 
 

ธ.ค.62 110,000 สังคมศึกษา 

       โครงการสงเสริมอนุรักษภูมิปญญาและ
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินใต โดยการจัดการ
เรียนรูใชชุมชนเปนฐาน 
 

ม.ค.62 17,300 สังคมศึกษา 

       โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต หลักสูตร รป.บ.(การปกครอง
ทองถ่ิน) 

ม.ค.-ส.ค.63 20,000 รัฐประศาสน
ศาสตร 

       โครงการบูรณาการความรูสูชุมชน 
 

ต.ค.62 –ก.ย.63 100,000 รัฐประศาสน
ศาสตร 

       โครงการสนับสนุนสหกิจศึกษาหรือการฝก
ปฏิบัติวชิาชีพ 

ต.ค.62 –มี.ค.63 190,000 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการบูรณาการความรูสูชุมชน 
 

ต.ค.62 –ส.ค.63 100,000 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปน
ฐาน หลักสูตรภาษาจีน 
 

ต.ค.62 –ส.ค.63 105,000 ภาษาจีน 

       โครงการสหกิจศึกษา หลักสูตรภาษาจีน 
 

ต.ค.62 –ส.ค.63 210,000 ภาษาจีน 

       โครงการการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปน
ฐาน 

 

ส.ค.63 70,000 ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการเปดโลกภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุน ม.ค.63 10,000 ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการบูรณาการงานวิจัยและบริการ
วิชาการแบบยึดพื้นท่ี 
 

ม.ค.-ส.ค.63 5,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 30,000 ภาษาไทย 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการคายการเขียนบันเทิงคดี 
 

ธ.ค.62 10,000 ภาษาไทย 

       
โครงการภาษาและวรรณคดีสัญจร 
 

ม.ค.63 29,900 ภาษาไทย 

       โครงการการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปน
ฐาน 
 

ต.ค.62-มิ.ย.63 70,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการเตรียมความพรอมสูงานธุรกิจการ

บิน 

ม.ค.63 5,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการสหกิจศึกษานิสิตหลักสูตร ศศ.บ. 
ภาษาอังกฤษ 

พ.ย.62 – พ.ค.63 160,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการพัฒนาการเรียนรูเชิงบูรณาการจาก
แหลงเรียนรูหรือประสบการณตรงในชุมชน
และนําเสนอกิจกรรมของนิสิตบนฐานของ
การมีสวนรวม 
 

พ.ย.-ธ.ค.62 15,000 ศศ.ม.วัฒนธรรม 

       โครงการพัฒนาการเรียนรูเชิงบูรณาการจาก
แหลงเรียนรูหรือประสบการณตรงในชุมชน

พ.ย.-ธ.ค.62 6,000 ปร.ด.วัฒนธรรม 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

และนําเสนอกิจกรรมของนิสิตบนฐานของ
การมีสวนรวม 
 

             1.3 พัฒนาระบบสนับสนุน 
การเรียนรูท่ีสอดคลองและ
เหมาะสมกับสังคม Digital 

โครงการสงประกวดการผลิตผลงานดาน
นิเทศศาสตร 

ต.ค.62 20,000 นิเทศศาสตร 

              โครงการทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของนัก
ทรัพยากรมนุษย 

ม.ค.-มี.ค.63 100,000 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 

             โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะการใชภาษา
และเทคโนโลยีเพ่ือเตรียมความพรอมในการ
ประกอบอาชีพ 
 

ก.พ.63 10,000 ภาษาไทย 

            1.4 พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูและสมรรถนะ
สากลของอาจารย 

โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู
และสมรรถนะสากลของบุคลากร 
- อาจารย - เจาหนาที่ 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 100,000 คณะฯ 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 60,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากล 
 

ก.พ.63 18,200 ภาษาตะวันออก 

       โครงการขอมูลสะทอนกลับของผูมีสวนได
สวนเสียตอการจัดการเรียนรูของหลักสูตร 
 

พ.ค.63 1,000 ภูมิศาสตร 

            1.5 อัตลักษณท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคม และ 
มีคุณลักษณะตามสมรรถนะ
สากล 

โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะสากล

สําหรับนิสิตในศตวรรษที่ 21 

ต.ค.62 – มี.ค.63 120,000 คณะฯ 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม

นิสิตใหม 

มิ.ย.63 150,000 คณะฯ 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเกา 
 

ก.พ.63 20,000 นิเทศศาสตร 



 
 

31 
 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณของ ELO 
หลักสูตร 

มิ.ย.63 30,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค(ดานIT จิตบริการและภาษา) 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 20,000 บรรณารักษศาสตร 

       โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของ
นิสิตวิชาเอกสังคมศึกษา 
 

พ.ย.-ต.ค.63 10,000 สังคมศึกษา 

       โครงการสรางความเปนเลิศในการผลิตครู
สังคมศึกษา: การเตรียมความพรอมในการ
สอบบรรจุครูทางสังคมศึกษา 
 

ม.ค.63 10,000 สังคมศึกษา 

       โครงการ CD สัมพันธ 
 

พ.ย.62-ก.ย.63 35,800 พัฒนาชุมชน 

       โครงการสงเสริมลักษณะบัณฑิตทีพึง
ประสงคตาม ELO ของหลักสูตร 

ต.ค.62 – มี.ค.63 20,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู
และสมรรถนะสากลของนิสิต/คณาจารย
หลักสูตรประวติัศาสตร 

ธ.ค.62 10,000 ประวัติศาสตร 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

 

       โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม
นิสิตหลักสูตรประวัติศาสตรสูโลกอาชีพ 
 

มี.ค.63 5,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม
นิสิตเขาสูหลักสูตรประวัติศาสตร 
 

มิ.ย.63 5,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงาน
ระดับชาติและนานาชาติสําหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรีและอาจารย 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 30,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเการัฐประศาสน
ศาสตร (กิจกรรมสํารวจการไดงานทําหรือ
การประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต) 
 

ม.ค.-ก.ย.63 20,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการเปดโลกทัศนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรยีนผานการประชุมวิชาการระดับชาติ 

ต.ค.62-ก.ย.63 30,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการสานสัมพันธศิษยเกา HRM 
(กิจกรรมสํารวจการไดงานทําหรือการ
ประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต 
 

ม.ค.-ก.ย.63 20,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการ HRM Family มิ.ย.62 30,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการระบือศิลป ระบิลศาสตร ธาํรง
ปราชญภาษาไทย 

ก.ค.63 40,000 ภาษาไทย 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงคตาม ELO ของหลักสูตรภาษาจีน 
 

ต.ค.62-ส.ค.63 100,000 ภาษาจีน 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม
นิสิตกอนเขาศึกษา 

มิ.ย.63 20,000 ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของ
นิสิต 
 

พ.ย.62 -ส.ค.63 20,000 ภาษาญ่ีปุน 



 
 

34 
 

ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการความรวมมือกับชุมชน มิ.ย.63 16,700 ภาษามลายู 

       โครงการวฒันธรรมมลายูสัมพันธ ส.ค.63 5,000 ภาษามลายู 

       โครงการ ELO หลักสูตรภาษามลายู 
 

ก.ค.63 5,000 ภาษามลายู 

       โครงการสัปดาหแหงการเรียนรูภูมิศาสตร
และวันสารสนเทศภูมิศาสตรนานาชาติ (GIS 
DAY 2019)  

พ.ย.62 5,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการภาคสนามใหญ 4  ช้ันป 
 

ม.ค.63 40,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการศึกษาดูงานดานภูมิสารสนเทศ 
นิสิตช้ันปท่ี3 วท.บ ภูมิศาสตร 

ม.ค.-ก.พ.63 20,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการภาคสนามรายวิชาในหลักสูตร  
 

ต.ค. 62- พ.ค.62 15,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการเตรียมความพรอมนิสิตเขาสู
การศกึษาวิชาเอกภาษาอังกฤษ 
 

มิ.ย.63 20,000 ภาษาตะวันตก 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการสงเสริมการแขงขันทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
 

ต.ค.-พ.ค.63 20,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการปจฉิมนิเทศและการนําเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 
 

ก.พ.63 10,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการ English Exploration ต.ค.-ก.ย.63 30,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการติดตามและประเมินผลนิสิต 
 

พ.ย.62-ม.ค.63 30,000 ศศ.ม.การ

บริหารและ

พัฒนาสังคม 

  

          1.6 การพัฒนานัก
ประกอบการ 

โครงการจัดหนวยจําลองเสริมเติมทักษะการ

ประกอบการ Huso Start Up-TSU  
Start U 

ม.ค. – มี.ค.63 30,000 คณะฯ 

            1.7 การเปนนิสิตจิต
อาสาสมัครและพลังพลเมือง 

โครงการธนาคารจิตอาสาพัฒนาสังคม ต.ค.62 – ก.ย.63 70,000 คณะฯ 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

              โครงการปจฉิมนิเทศและเตรียมความพรอม
นิสิตสูโลกอาชีพ 

มี.ค.63 4,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูพลเมือง
สําหรับครูสังคมศึกษายุคใหม: การพัฒนาจิต
อาสาสมัครและพลังพลเมือง 

พ.ค.63 25,000 สังคมศึกษา 

      1.8 ความเปนนานาชาติ โครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานในตางประเทศ 
- กิจกรรม international conference 
Humanities and social Sciences 
- กิจกรรม ทุนสําหรับศึกษาหรือทํากิจกรรม
ภาคฤดูรอนในตางประเทศ 
- inbound ,outbound 
- แลกเปลี่ยนนิสิต 

ต.ค.62 – ก.ย.63 250,000 คณะฯ 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศ 

เม.ย.63 25,000 สาขา

สังคมศาสตร 

       โครงการเจรจาความรวมมือทางวิชาการ 
ไทย-มาเลเซีย ระหวางมหาวิทยาลัยทักษิณ
กับมหาวทิยาลัยในมาเลเซีย  

พ.ค.63 40,000 นิเทศศาสตร 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการ กับ
หนวยงานตางประเทศ 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 50,000 สาขาวชิา

บรรณารักษฯ 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศ 

เม.ย.63 20,000 สังคมศึกษา 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศ สําหรับอาจารย 

เม.ย.63 20,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศ สําหรับนิสิต 
 

ก.พ. – ก.ย.63 15,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการสงเสริมการเรียนรูทางวชิาการของ
นิสิตและบุคลากรหลักสูตรประวัติศาสตรกับ
ตางประเทศ 

เม.ย.63 20,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการพัฒนาผูนําเยาวชนนานาชาติ 
(AUYS) 
 

ส.ค.63 10,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 30,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการภาคสนามตางประเทศ 
 

- - รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการอบรมการปรับปรงุAUNประจํา
หลักสูตร 
 

- - รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยทักษิณกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ หลักสูตรภาษาจีน (3+1) 
 

ธ.ค.62-ก.ย.63 30,000 ภาษาจีน 

       โครงการถายโอนหนวยกิต ระหวางหลักสูตร
ภาษาจีนกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
 

ธ.ค.62- มิ.ย.63 20,000 ภาษาจีน 

       โครงการเจรจาความรวมมือกับหนวยงาน
ตางประเทศ 

ต.ค.62 – ก.ย.63 300,000 ภาษาญ่ีปุน 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการสหกิจศึกษา หลักสูตรภาษามลาย ู
 

ม.ค.63 70,000 ภาษามลายู 

       โครงการ MOU มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
 

เมย.63 15,000 ภาษามลายู 

       โครงการการใชภาษามลายูในตางแดน ธ.ค.62 29,500 ภาษามลายู 

       โครงการปญหาพิเศษในตางประเทศ 
 

ก.พ.63 30,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการภาคสนามรายวิชาในตางประเทศ 
 

เม.ย.63 
 

20,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการแลกเปลี่ยนดานการเรียนการสอน

กับมหาวทิยาลัย/วิทยาลัยในประเทศ

อาเซียน 

เม.ย.62-พ.ค.63 30,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการแลกเปล่ียนทางวิชาการและ
วัฒนธรรมในประชาคมอาเซียน 

ก.พ.63 30,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการพัฒนาทักษะการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษในประเทศอาเซียน 

ธ.ค.62-ม.ีค.63 20,000 ศศ.ม.วัฒนธรรม 
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ความทาทายที่ 1 ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑติที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษในประเทศอาเซียน 

พ.ย.-ธ.ค.62 25,000 ปร.ด.วัฒนธรรม 
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ความทาทายที่ 2 ความเขมแขง็ดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

เปาประสงคที่ 2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือที่นําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  
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ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

TSU02 ผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่

เผยแพรและอางอิงใน

ระดับนานาชาติ 

 

26% 27% 28% 30% 31% 2.1 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยที่

มุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการ Think Tank เสริมสราง
นักวิจัย 
- คลินิกวิจัย 
- ระบบพ่ีเลี้ยง 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัย 
- สรางนักวิจัยรุนใหม 
 

ต.ค.62 –ส.ค.63 50,000 คณะฯ 

       โครงการสนับสนุนการเขียนและการ
เผยแพรงานวิจัย และงานสรางสรรค 
หลักสูตร กศ.ม. ภาษาไทย 

มี.ค.-มิ.ย.63 5,000 กศ.ม.

ภาษาไทย 

       โครงการเผยแพรผลงานวิชาการในการ
ประชุมวิชาการ 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 59,034.70 ศศ.ม.การ

บริหารและ

พัฒนาสังคม 

TSU03 ผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่มี

การนําไปใชประโยชน

(1)11% 

(2)1% 

(1)12% 

(2)1% 

(1)13% 

(2)1% 

(1)15% 

(2)1% 

(1)1% 

(2)1% 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให

สามารถสรางผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคในระดับ

สนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยของ
นิสิตระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา (ระดับชาติและนานาชาติ) 

ต.ค.62 – ก.ย.63 200,000 คณะฯ 
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ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

ในเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชย 

นานาชาติตอบสนองยทุธศาสตร

ดานการวิจัยของประเทศ 

 

       สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได ครอบคลุม
ทั้งงานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยสถาบัน 
งานวิจัยนวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

ต.ค.62 – ก.ย.63 200,000 คณะฯ 

       โครงการผลิตและเผยแพรงานวิจัยและ
งานสรางสรรคในระดับชาติและ
นานาชาติของคณาจารยและนิสิตสาขา
นิเทศศาสตร 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 20,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ ต.ค.62 – ก.ย.63 25,000 สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 
 

     

  โครงการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย
เพ่ือสรางองคความรู 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 22,000 บรรณารักษฯ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย
และนิสิต 

ต.ค.62 – ก.ย.63 40,000 พัฒนาชุมชน *** หมายเหตุ (1) หมายถึง การใชประโยชนเชิงสังคม 
                  (2) หมายถึง การใชประโยชนเชิงพาณิชย 
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ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

      

 โครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม : การ
นําเสนอผลงานการคนควาวิจัยดาน
ประวัติศาสตรและอาณาบริเวณศึกษา
ของนิสิตปริญญาตรีระดับประเทศ 
 

ก.พ.63 50,000 ประวัติศาสตร 

            

  โครงการวจิัยดานการจัดการทรัพยากร

มนุษย 

ต.ค.62 – ก.ย.63 30,000 การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

      

 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ

เครือขายวิจัยดานรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตร 

มี.ค.63 30,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

      

 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานทางวิชาการของอาจารย
และนิสิต หลักสูตรภาษาจีน 

ต.ค.62 – ส.ค.63 40,000 ภาษาจีน 

      

 โครงการสนับสนุนเผยแพรงานวิจัยและ
วิชาการระดับนานาชาติ  
 

ก.ค.63 
 

10,000 ภูมิศาสตร 
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ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

      
 โครงการวจิัยโดยใชชุมชนเปนฐาน 

 
ธ.ค.62 

 
10,000 ภูมิศาสตร 

 

      โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ    
คร้ังท่ี 3 
 

มี.ค.63 50,000 ภาษาไทย 

       โครงการเผยแพรผลงานวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย
และนิสิต 
 

ต.ค.62 – ก.ค.63 15,000 ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการสนับสนุนการผลิตผลงาน
วิชาการและวิจัย 

ต.ค.62 – ก.ค.63 20,000 ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการสนับสนุนการเขียนงานและ
เผยแพร ระดับนานาชาติ 
 

เม.ย.-ก.ค.63 15,000 กศ.ม.

ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาการเขียนบทความทาง
วิชาการเพ่ือการเผยแพรในระดับชาติ
หรอืนานาชาติโดยใชชุมชนเปนฐาน 
 

ต.ค.-ธ.ค.62 15,000 
 

ศศ.ม.

วัฒนธรรม 
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ความทาทายที่ 2 ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

       โครงการพัฒนาการเขียนบทความทาง
วิชาการเพ่ือการเผยแพรในระดับชาติ
หรอืนานาชาติโดยใชชุมชนเปนฐาน 
 

ต.ค.-ธ.ค.62 10,000 ปร.ด.

วัฒนธรรม 

      2.3 สรางระบบสนับสนุนการ
วิจัยรับใชสังคมและการวิจัยเชิง
พาณิชย 

สนับสนุนการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร
และอางอิงในระดับชาติและนานาชาต ิ
 

ต.ค.62 –ก.ย.63 200,000 คณะฯ 

      2.4 พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางท่ี
ตอบสนองความตองการของ
สังคมและยุทธศาสตรชาติ 

โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ต.ค.62 – ก.ค.63 300,000 คณะฯ 

       โครงการพัฒนาวารสารอินทนิลทักษิณ
สารเขาสู ASEAN Citation Index (ACI) 
-international Journal of 
Humanities and Social Sciences 

ต.ค.62 –ก.ย.63 300,000 คณะฯ 

      2.5 บูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอน 
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ความทาทายที่ 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
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ความทาทายท่ี 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 
 
 

เปาประสงคท่ี 3 พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ ส่ิงอํานวยความสะดวก และสภาพแวดลอม ที่เปนนานาชาต ิ  

TSU04 จํานวน

ผลงานวิจัย งาน

สรางสรรคหรอืผลงาน

บริการวิชาการดานศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ที่มีคุณคาหรือมูลคา 

4 5 9 7 8 3.1 พัฒนางานวิจัย งาน

สรางสรรคและงานบริการ

วชิาการดานศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญา 

โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑทองถิ่นปูยู 
 

เม.ย.63 2,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการเสริมสมรรถนะทางดาน
ภาษาและวรรณกรรมโดยใชชุมชน
เปนฐานหลักสูตร กศ.ม.ภาษาไทย 
 

ก.พ.-มี.ค.63 10,000 กศ.ม.

ภาษาไทย 

      3.2 พัฒนาแหลงเรียนรูดาน

ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา

ของทองถิ่นภาคใตที่ครอบคลุม

มิติดานพหุวัฒนธรรม 

โครงการเทศนมหาชาติ 
 

ส.ค.63 110,000 คณะฯ 
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ความทาทายท่ี 3 ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 
 
 

      

 

โครงการประกวดทักษะการใช
ภาษาไทย 
 

ส.ค.63 100,000 คณะฯ 

      3.3 พัฒนาศูนยประชุมสัมมนา
ละฝกอบรมดานสังคมและ
วฒันธรรมของภาคใต 

ศูนยพัฒนามนุษยและสังคมบันลือ 

ถ่ินพังงา 

ม.ค.-ก.ย.63 - คณะฯ 
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ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
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ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

เปาประสงคท่ี 4พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีพลังรวมในการขบัเคล่ือนการพัฒนาท่ัวทั้งองคกรอยางมีความสุข  

TSU05 ระดับคุณธรรม

และความโปรงในการ

ดําเนินงานของ

มหาวทิยาลัย 

รอยละ 

80 

รอยละ 

81 

รอยละ 

82 

รอยละ 

83 

รอยละ 

84 

4.1พัฒนาการบริหารจัดการและ

ระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย

และระดับสวนงาน ตามเกณฑ

คุณภาพระดับสากล 

 

โครงการเตรียมความพรอมมาตรฐาน
การศึกษาตามแนวทางเกณฑคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือการดําเนินงานที่เปน
เลิศ EdPEx  
 

ต.ค.62-ก.ย.63 160,000 คณะฯ 

       โครงการนําระบบคุณภาพสากลมาใช
บริหารจัดการทั่วทั้งองคกร 
 

มี.ค.-พ.ค.63 6,480 สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร 

       โครงการกํากับติดตามการบริหาร
จัดการคุณภาพหลักสูตร ศศ.บ.
ภาษาญ่ีปุน 
 

พ.ย.62-ส.ค.63 10,000 ภาษาญ่ีปุน 

      

 

โครงการหองสมุดภาษาญ่ีปุน 
 

พ.ย.62-ส.ค.63 20,000 ภาษาญ่ีปุน 
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ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

      

 

โครงการกํากับและติดตามการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรตามเกณฑ AUN - 
QA 
 

มิ.ย.63 10,000 ภาษาตะวันตก 

      

 

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
 

ต.ค.62-พ.ค.63 20,000 ศศ.ม.วัฒนธรรม 

      

 

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ต.ค.62-พ.ค.63 30,000 ปร.ด.วัฒนธรรม 

      4.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยแหงความสุข และ

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 

โครงการสัมมนาประจําปและศึกษาดู

งานคณะกรรมการประจําคณะฯ และ

บุคลากรสายสนับสนุน   

พ.ย.62-ก.ย.63 250,000 คณะฯ 

      
 

โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข (Happy University) 

ต.ค.62-ก.ย.63 250,000 คณะฯ 
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ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

      
 

โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิต
ใหม 
 

ก.ย.63 15,000 ภาษาตะวันตก 

      
 

โครงการคืนสูเหยาศิษยเกานิสิต
วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
 

เม.ย.63 20,000 ภาษาตะวันตก 

      4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

อยางมีประสิทธิภาพ 

    

      4.4 พัฒนาการสื่อสารองคกรให

ทั่วถึงและสามารถสราง

ภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการสรางระบบ/กระบวนการ

สื่อสารเพื่อเสริมสรางภาพลักษณของ

คณะฯ แบบบูรณาการ 

ต.ค.62 – ก.ย.63 200,000 คณะฯ 

       โครงการแสดงความยินดีบัณฑิตใหม 
 

ม.ค. –ก.ย.63 50,000 คณะฯ 

       กิจกรรมเตรียมความพรอมเพ่ือจัดต้ัง
สมาคมศิษยเกาคณะฯ 
 

ต.ค.62-ก.ย.63 - คณะฯ 

       โครงการสื่อสารภูมิศาสตรผาน 
website 

ธ.ค.62 1,000 ภูมิศาสตร 
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ความทาทาย 4 การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 

 

      4.5 พัฒนาการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะและ
แปลงแผนสูการปฏิบัติ 

 

พ.ค. – ก.ค.63 400,000 คณะฯ 

           

      
 

    

 

 

 

 

 



 
 

56 
 

 

 

ความทาทาย 5  ความม่ันคงทางการเงิน 
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ความทาทาย 5  ความม่ันคงทางการเงิน  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64   

เปาประสงคท่ี 5 สรางความม่ันคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการหารายได การบริหารสินทรัพย และการบริหารตนทุน  

TSU06 ประสิทธิภาพใน
การบริหารการเงิน 
1) อัตราการเพิ่มขึ้นของ 
   รายได 
2) อัตราผลตอบแทนจาก 
   สินทรัพยรวม (ROA) 

 
 

3% 
 

6.40
% 

 
 

3% 
 

6.50
% 

 
 

4% 
 

6.60
% 

 
 

4% 
 

6.70
% 

 
 

4% 
 

6.80
% 

5.1 การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณชิย โครงการใหบริการหองปฏิบัติการและ

อุปกรณทางนิเทศศาสตร 

ต.ค.61 – ก.ย.62 - นิเทศศาสตร 

 รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
5.2 พัฒนาระบบการบริหาร

การเงินและการจัดการตนทุนให

มีประสิทธภิาพ  

 

โครงการรณรงคลดการใชวัสดุ
ส้ินเปลือง 
 

ม.ค.63 - รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการรณรงคลดการใชวัสดุ
ส้ินเปลือง 
 

ต.ค.62-ก.ย.3 - การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการประเมินแผนงานเดิมและ
จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ 2563 
 

พ.ค.63 80,000 ภาษาตะวันตก 
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ความทาทาย 5  ความม่ันคงทางการเงิน  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64   

 

 

     5.3 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเน่ือง

และการบริการวชิาการเพ่ือ

ชุมชนและการหารายได 

 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได 
ภายใตศูนยพัฒนาบันลือ ถิ่นพังงา 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 100,000 คณะฯ 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได 

: การพัฒนานักสังคมศาสตรรุนเยาว 

ม.ค. – ก.ย.63 10,000 สาขาวิชา

สังคมศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได 
 

มิ.ย.-ก.ค.63 30,000 สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 

       โครงการชุมชนเปนฐาน 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 30,000 สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 17,000 สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร 
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ความทาทาย 5  ความม่ันคงทางการเงิน  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64   

       โครงการบริการวิชาการที่เนนชุมชน
เปนฐาน 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 17,000 สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร 

       โครงการคายภาษาและวัฒนธรรม
อาเซียน 
 

ส.ค.63 53,000 ภาษาตะวันออก 

       โครงการสัญจรเปดโลกภาษาและ
วัฒนธรรมอาเซียน 
 

ก.ค.63 23,000 ภาษาตะวันออก 

       โครงการคายภูมิศาสตร 
 

ส.ค.63 20,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการที่เนนชุมชน
เปนฐาน 

ก.พ.63 5,000 ภูมิศาสตร 
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ความทาทาย 5  ความม่ันคงทางการเงิน  
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

62 63 64   

       โครงการบริการวิชาการ พ.ย.62 3,000 ภาษาไทย 

       โครงการบริการวิชาการที่เนนชุมชน
เปนฐาน 

ก.ค.-ก.ย.63 5,000 ภาษาไทย 

       โครงการบริการวิชาการเนนชุมชน
เปนฐาน 

ต.ค.62 - มิ.ย.63 17,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการพัฒนาความเช่ียวชาญทาง
มัคคุเทศกดานศิลปะวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาบนฐานการทองเท่ียวแบบมี
สวนรวม 

ก.ค. –ก.ย.63 10,000 ป.รด.วฒันธรรม 
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สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการทั้งสิ้น   182   โครงการ 
จํานวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น  8,717,960  บาท 
จํานวนโครงการที่ไมดําเนินการ/ยกเลิก -   โครงการ รอยละ 
จํานวนโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ -   โครงการ รอยละ 
จํานวนโครงการที่อยูในแผนปฏิบัติการ    โครงการ รอยละ 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ -   โครงการ รอยละ 
 

 หลักสูตร งปม.จัดสรรทั้งสิ้น โครงการทั้งสิ้น 

สํานักงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3,621,900 22 
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรฯ (สวนกลาง) 180,000 4 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรฯ (สวนกลาง) 40,480 3 
สาขาวิชาสังคมศาสตร (สวนกลาง) 35,000 2 
สาขาวิชาภาษาตะวันออก (สวนกลาง) 94,200 3 
สาขาวิชาภาษาไทย (สวนกลาง) 22,880 1 
หลักสูตร ศศ.บ. การจัดการทรัพยากรมนุษย 657,600 9 
หลักสูตร รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร 383,300 7 
หลักสูตร ปรด. วัฒนธรรมศึกษา 130,000 5 
หลักสูตร กศ.ม. ภาษาไทย 70,000 6 
หลักสูตร ศศ.ม.ภาษาไทย 43,000 2 
หลักสูตร ศศ.บ. การบริหารและพัฒนาชุมชน 310,000 10 
หลักสูตร ศศ.บ.ประวัติศาสตร 186,000 9 
หลักสูตร กศ.บ.สังคมศึกษา 314,000 8 
หลักสูตร นศ.บ.นิเทศศาสตร 340,000 10 
หลักสูตร ศศ.บ.บรรณารักษศาสตรฯ 181,000 8 
หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาไทย 243,900 13 
หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 604,000 17 
หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาจีน 510,000 7 
หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน 340,000 9 
หลักสูตร ศศ.บ.ภาษามลายู 116,700 6 
หลักสูตร วท.บ.ภูมิศาสตร 294,000 18 

 


